GERSAN ELEKTRIK TICARET VE SANAYI A.S. ks
BDDK’NIN BANKALARIN KREDI ISLEMLERINE ILISKIN YONETMELIGI’NIN 11/A
MADDESI KAPSAMINDA KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Gersan, Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin, sermaye piyasasi ve halka agik sirketler agisindan
fayda ve oneminin bilinci ile hareket etmektedir. Yapmis oldugu yurtdisi ¢alismalart ve
satiglar igerisindeki ihracat paymin artmasi ile birlikte uluslararasi standartlara uyum,
stirdiirtilebilir ve istikrarlt biiylime i¢in ¢ok biiyiik énem tagimaktadir. Dolayisiyla kurumsal
yonetim, sirketlerin yonetim kalitelerini artirmaya, risklerin azaltilip daha iyi yonetilmesine,
finansman ve sermaye piyasalarinda giivenilirlik ve sayginligin yiikseltilmesine de katki
saglamaktadir.

Gersan olarak, Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan tebligler gergevesinde
'Kurumsal Yonetim Ilkeleri' ne uyum saglamak igin en iyi ¢aba gosterilmektedir.

Gersan ilgili kanunlar ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri gergevesinde, sirketin hak ve
yararlarini da gozetecek sekilde gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere
hissedarlarinin, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir, analiz edilebilir, kolay erisilebilir bir
sekilde bilgilendirilmelerini saglamaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal ydnetim uygulamalarimizi gelistirmeye
yonelik ¢alismalarina devam etmektedir. Heniiz uygulamaya konulmamis olan ilkeler igin
calisgilmakta olup idari ve hukuki ¢alismalarmmm tamamlanmasmi takiben uygulamaya
gecilmesi planlanmaktadir. Heniiz uygulanamayan kurumsal yonetim ilkeleri sebebiyle bir
¢ikar gatigmast olmamigtir.

31.12.2021 faaliyet donemini kapsayan ve “Pay Sahipleri”, “Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik”, “Menfaat Sahipleri” ve “Yonetim Kurulu” olmak iizere dort ana bashk altinda
toplanan Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporumuz s6z konusu ilkelerin, uygulanabilen
ve uygulanamayan hususlarim igerecek sekilde, asagida bilgilerinize sunulmustur.

BOLUM I: PAY SAHIPLERI
1. Pay Sahipleri ile Tliskiler Birimi

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, esas sézlesmeye ve diger sirket igi
diizenlemelere uygun hareket edilmektedir. Bu ger¢evede sirketimiz ydnetim kurulu {iyesinin
de yer aldig1 “Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi” olusturulmustur.

Birim Yoneticisi : Ilknur TEPE ilknur@gersan.com.tr
Telefon 10216 593 00 50 pbx
Faks : 0216 593 00 47

Pay sahipleri ile iliskiler biriminin gérev ve yetkileri asagidaki sekildedir.

oy
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1.1. Sirketimiz hissedarlarinin pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger Sirket i¢i diizenlemelere uyumunu saglamak ve bu haklarin
kullanilmasini saglayacak gerekli dnlemleri almak,

1.2. Kurumsal Yonetim Komitesi ile koordineli olarak pay sahipligi haklarmin kullanimi igin
faaliyet gostermek ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletigsimi saglamak,

1.3. Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenilir ve giincel olarak tutulmasini
saglamak,

1.4. Genel Kurul toplantilarinin yiiriirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve Sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

1.5. Genel Kurul toplantilarinda kullanilacak olan belgelerin hazirlanmasi, bu belgelerin
Sirket yonetimine zamaninda tesliminin yapilmasi,

1.6. Genel Kurul toplant: tutanaklarinin usuliine uygun tutulmas: amaciyla gerekli ¢alismalari
yapmak,

1.7. Oylama sonuglarmin kayit altina alinmasinin saglanmast ve Genel Kurul toplanti
kararlarinin hissedarlara ve mevzuatin gerektirdigi gibi ilgili resmi kurumlara zamaninda
gonderilmesinin saglanmasi,

1.8. Sirketin Bilgilendirme Politikasi ve mevzuati da i¢eren kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tiirlii konunun denetlenmesi ve izlenmesi ve kamuyu aydinlatma hususunda yatirimetlar, mali
analistler, kitle iletisim ve benzer gruplarla birlikte iletisim kaynagi olarak ¢alisilmas,

1.9. Pay sahiplerinin ve yatirimcilarin bilgi taleplerini, mevzuat, esas sézlesme, kurumsal
yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi gergevesinde yerine getirmek. Sirket ile ilgili
kamuya agiklanmamisg, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, pay
sahiplerinin Sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini yanitlamak,

1.10. Mevzuat, esas sozlesme, kurumsal yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi
gercevesinde yurt iginde ve yurt diginda periyodik yatuimer bilgilendirme toplantilart
diizenlemek veya diizenlenen fuarlarda vb. toplantilara istirak etmek,

1.11. Sirketimiz web sitesinin, meveut ve potansiyel yatirimeilar ile pay sahipleri igin aktif bir
iletisim platformu haline getirilmesi konusunda gerekli ¢alismalar1 yapmak. Tiirkiye finansal
raporlama standartlarina gore hazirlanacak finansal tablolarn kanuni stiresi igerisinde
yaymlanmasini saglamak,

1.12. Pay sahipleri ile mevcut ve / veya potansiyel yatirimcilarin kararlarina etkide
bulunabilecek bilgilerin, mevzuat ve Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri
tarafindan talep edilen sekilde faaliyet raporunda yer almasini ve Sirket’in web sitesinde
zamaninda giincellenmesini saglamak,

1.13. Sirket’in Bilgilendirme Politikasi’nt mevzuatin gerektirdikleriyle uyumlu hale getirmek,
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1.14. Yillik faaliyet raporunun, ilgili mevzuat ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim
[Ikeleri gergevesinde hazirlanmast i¢in 6zen gdstermek,

1.15. Genel Kurul tutanak o6zetini ve yatirnmer isteklerini Genel Miidiir ve Ydnetim
Kurulu’nun bilgisine sunmak.

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmm Kullanim

Sirketimizin iginde bulundugu durum, yasal diizenlemeler ve gereksinimlere uygun olarak,
Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirmesini teminen
tic adet komite olugturulmustur. Bu komiteler; Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’dir.

Ana sozlesmede ozel denetg¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir.
Yatirimeilarin bu dénemde yazili bagvurusu bulunmamaktadir. Sayisi tam olarak tespit
edilemeyen telefon ve mail yoluyla yapilan bagvurularda, yatirimeilari aydinlatmaya yonelik
bilgiler verilmistir.

3. Genel Kurul Toplantilar:
2021 yil1 igerisinde yapilan genel kurul dzet bilgileri asagidadir.

3.1. Yonetim Kurulu tarafindan 2020 yili faaliyetleri hakkinda hazirlanan Faaliyet Raporu
oybirligi ile kabul edildi.

3.2. Vergi ve SPK mevzuati uyarinca hazirlanan 6zet bilango ve kar-zarar hesaplari oybirligi
ile kabul edildi.

3.3. Sermaye Piyasast Kurulu’'nun (SPK) Kéar Payr Tebligi’nde yer alan esaslar ile
Sirketimizin Ana Sozlesmesi’'nde bulunan hiikiimler ve Sirketimiz tarafindan kamuya
agiklanmig olan kér dagitim politikalart g¢ergevesinde; Sirketimizin, 2020 yili konsolide
finansal tablolarinda yer alan net donem karinin yasal yedekler ayrildiktan sonra kalan tutarin
Sirket blinyesinde birakilmasi oybirligi ile kabul edildi.

3.4. Yonetim Kurulu'nun bu dénem ikisi bagimsiz {iye olmak tizere toplam 7 (yedi) yonetim
kurulu tiyesinden olusmasina ve Yonetim Kurulu Uyeliklerine; Yiiksel Kardes, Giilfem
Oktay, Nesat Sahin, Menduha Oztiirk, Ugur Ozkan ile ayrica bagimsiz yonetim kurulu tiyesi
olarak Prof. Dr. Mustafa Kemal Yilmaz ve Mustafa Kemal Kesen’in 1 yil gérev yapmak
lizere secilmesi oy birligi ile kabul edildi.

3.5. Sermaye Piyasast mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ger¢evesinde
denetim komitesi tarafindan onerilen ve Yonetim Kurulu'nca 2021 yili faaliyet hesaplarint
incelemek tizere pAday Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. oybirligi ile kabul edilerek segildi.
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3.6. Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuati ve ilgili hiikiimleri geregince sosyal yardim amaciyla,
yil i¢inde yapilan bagis ve yardim tutarinin 5.000,00 TL oldugu hususunda ortaklara bilgi
verildi. 2021 yilt igerisinde yapilacak bagislarin {ist simrinin 300.000,00 TL olmast teklif
edildi, oybirligi ile kabul edildi.

4. Oy Haklar1 ve Kontrol Giicii Olmayan Paylar

4.1. Sirketimiz oy hakkini kullanilmasini zorlagtiric1 uygulamalardan kaginilmakta; her pay
sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsat1 taninmaktadir.

4.2. Sirket paylar1 tizerinde herhangi bir “imtiyaz” séz konusu degildir.
4.3. Sirketimizde her payin bir oy hakk: bulunmaktadir.

4.4, Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir slire sonra kullanilmasini
ongorecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

4.5. Esas Sozlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin, temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen hiikiim bulunmamaktadir,

4.6. Pay sahiplerimiz, kontrol glicli olmayan paylarin yonetimde temsil edilmesi yoniinde
herhangi bir talepte bulunmamuiglardir.

4.7. Sirketin pay sahipleri arasinda, karsilikli istirak iligkisi i¢inde olan sirketler
bulunmadigindan, Genel Kurul’da bu yonde oy kullanilmamustur,

4.8. Kontrol giicii olmayan paylarin haklari sermayenin yirmide birine (%5) sahip olan pay
sahiplerine taninmistir.

4.9, Esas Sozlesmemizde birikimli oy kullanma yoéntemine dair bir uygulama
bulunmamaktadir.

5. Kar Pay1 Hakk

Sirket, kar pay1 dagitimlarini, Tiirk Ticaret Kanunu hiiktimleri, Sermaye Piyasast Mevzuati,
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri, Ana Sozlesme ve Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen Kar Dagitim Politikast dahilinde ger¢eklestirmektedir.

Sirket’in kar dagitimina iliskin Ana S6zlesmenin ilgili maddesi asagidaki gibidir.
Karin Tespiti ve Dagitin
Madde 28:

Sirketin umumi masraflart ile muhtelif amortisman gibi, Sirketge Odenmesi ve ayrilmasi
zaruri olan meblaglar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler ve bilctimle
mali yiikiimliiliikler hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden diisiildiikten sonra geriye
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kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa gegmis yil zararlarinin diistilmesinden
sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur,

a) Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére %5 kanuni yedek akge ayrilir.

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
Sirket’in kar dagitim politikast g¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kar payi ayrilir.

¢) Net donem karindan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kism1, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Ttirk Ticaret
Kanunu’nun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigt yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan,
% 5 oraninda kar payr digtildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK’nin 519.
maddesinin 2. Fikrast uyarinca genel kanuni yedek akg¢eye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gercken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr ayrilmadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina
ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri igin belirlenen kar pay1 nakden ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

d) Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kérin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki
teklifi tizerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri

alinamaz.
Sirketin karmna katilim konusunda pay sahiplerine taninmis bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Kurumsal Yoénetim Ilkeleri uyum ¢alismalarimiz gergevesinde bu politikamin yazili bir
politika olarak ele alinmasina karar verilmistir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu'nun onayladigt karar uyarinca Gersan, hissedarlarma, nakit
ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde dagitilir seklinde temettii dagitma yoniinde bir
politikay1 esas almaktadir, Sirket, bu nedenle, performans ve yatirim ihtiyaci ile sektérel,
ulusal ve uluslararasi kosullar dikkate alinarak finansal yapmin optimizasyonuna imkan
verecek ve bilylimenin geregi olarak yatirimlarin veya ekonomik kosullardaki olagantistii

/
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gelismelerin elverdigi 6lgtide Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenmis esaslara goére
hesaplanan dagitilabilir kar tutar1 tizerinden kar dagitimi yapmayr bir politika olarak
belirlemistir.

Isbu kar dagitim politikasinin Sirket'in uzun dénemli biiytimesinin gerektirecegi yatirim ve
diger fon ihtiyaglar1 ile ekonomik kosullardaki olagantistii gelismelerin gerektirecegi Gzel
durumlar hari¢ stirdiirlilmesi Sirketimizin temel amaglari arasinda yer almaktadir.

6. Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.
BOLUM II: KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
1. Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme Politikasinda amag; Sirketimizin ticari sir niteligindeki bilgileri hari¢, gegmis
performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuat: hiiktimleri gergevesinde dogru, tam, zamaninda, detayli ve anlagilabilir bir seklide,
ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatirnmeilarla ve pay sahipleriyle esit bir
bigimde paylasmaktir.

Sirketimizin “Bilgilendirme Politikas1” www.gersan.com.tr adresindeki kurumsal internet
sitesinde yer almaktadir.

Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Borsa Istanbul Yénetmelikleri ve Tiirk Ticaret Kanunu
hitkiimleri ¢er¢evesinde kamuyu bilgilendirme politikasi asagidaki ara¢ ve yontemler
vasitastyla gergeklestirilir.

a) Ozel Durum Aqklamalari: Ozel durum agiklamalar1 Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II -
15.1 sayili “Ozel Durumlar Tebligi” ¢ergevesinde hazirlanir, imza yetkisine sahip yéneticiler
tarafindan imzalanarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ile kamuya agiklanmir. Ayrica
ozel durum agiklamalari Sirket’in internet sitesinde yayinlanarak 5 yil siire ile saklanir.

b) Kurumsal Web Sitesi: Sirketimizin www.gersan.com.tr adresindeki mevcut sitesinde
Sirketimiz hakkinda agik ve detayli bilgilere yer verilmistir.

¢) Finansal Tablolarin Kamuya Ag¢iklanmasi: Sirketimizin konsolide finansal tablolar1 ve
dipnotlart Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan belirlenen hitktimlere uygun olarak hazirlanir
ve bagimsiz denetimden gegirilir. Konsolide finansal tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim
raporu, Denetimden Sorumlu Komitenin uygun goriisiyle Yonetim Kurulunun onayima
sunulur. Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan finansal tablolar, dipnotlari, bagimsiz denetim
raporu ve sorumluluk beyani yetkili imzalari alindiktan sonra SPK ve BIST diizenlemeleri
dogrultusunda Yatimmer Iligkileri Birim Miidiirti tarafindan SPK ve BIST’e Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) kanaliyla elektronik ortamda iletilir. Konsolide finansal tablolar

ve dipnotlar1 ayni zammanda internet sitemizde de yayimlanir,




GERSAN ELEKTRIK TICARET VE SANAYI A.S. .
BDDK’NIN BANKALARIN KREDI ISLEMLERINE iLiSKIN YONETMELIGI’NIN 11/A
MADDESI KAPSAMINDA KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

d) Ticaret Sicil Gazetesi ve Diger Gazeteler: Sermaye Piyasast Mevzuati ve Tiirk Ticaret
Kanunu geregince, genel kurul ¢agrisi, sermaye artirimi, temettii ddemesi, izahname, sirkiiler
vb. duyurular Ticaret Sicil Gazetesi ve diger gazeteler vasitasiyla yapilir.

e) Yazili ve Sozlii istekler: Kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlti hususu gézetmek ve
Sirkete yoneltilen sorulari cevaplamak iizere Yatirimer Iliskileri Béliimii gorevlendirilmistir.
Y1l iginde Sirkete yoneltilen yazili ve sozlii sorular bu birim tarafindan cevaplandirilmakta,
sorulan sorular ve cevaplari hakkinda Yoénetim Kurulu da bilgilendirilmektedir.

2. Sirket Internet Sitesi ve Igerigi

Sirketimizin www.gersan.com.tr adresindeki mevcut sitesinde Sirketimiz hakkinda agik ve
detayli bilgilere yer verilmistir. Internet sitesinde “Yatirimer Iliskileri” sayfasinda yer alan
linkler vasitasiyla sitemizde yer alan bilgilere ulasilabilmektedir.

Web sitesinden izlenebilecek énemli bagliklar asagidaki gibidir:

- Etik kurallar

- Ortaklik yapisi

- Yonetim Kurulu tyeleri

- Sirket ana s6zlesmesi

- Faaliyet raporlari

- Ozel durum agiklamalari

- Kurumsal Yonetim uygulamalart ve uyum raporu
- Genel Kurul’un toplanma tarihi, giindem, giindem konulari hakkinda agiklamalar
- En az son 5 yila ait detayli finansal tablolar,

- Igsel bilgilere erisimi olanlarin listesi,

- Genel Kurul toplanti tutanagi

3. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporlar1 Sermaye Piyasast Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu ve Kurumsal Yo6netim
Ilkelerine uygun olarak hazirlanmakta ve Yonetim Kurulunun onayindan gegirilmektedir.
Sirketimizin yillik faaliyet raporlart Tiirkge olarak hazirlanmakta ve bagimsiz denetimin yillik
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolar
ile tutarlilifina iligkin 6nemli bir hatanin olup olmadig1 konusunda makul giivence sagladiktan
sonra, sirket merkezinde ve internet sitesinde yatirimcilarin incelemesine sunulmaktadir.
Sirket merkezine gelemeyenlere ise diledikleri takdirde, elektronik ortamda veya posta

yoluyla iletilmektedir.
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BOLUM III: MENFAAT SAHIPLERI
1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

1.1. Pay sahipleri ve yatirimcilara, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kanun, SPK
diizenlemeleri/kararlart ile Sirket Bilgilendirme Politikasi dogrultusunda ve belirlenen araglar
vasitastyla bilgilendirme yapilmaktadir,

1.2. Sirketimizin menfaat sahiplerini olugturan pay sahipleri, yatirimeilar, finans kuruluglart
ve tedarik¢ilerimiz sirketimiz ile ilgili bilgilere diizenlenen toplantilar, yazili ve gorsel basinla
paylasilan haberler vasitasiyla ve Kurumsal Internet Sitemiz araciligiyla Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Kanun, SPK diizenlemeleri/kararlari ile Sirket Bilgilendirme Politikasina uygun
olarak ulagabilmektedir.

Sirket ile ilgili menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgilendirilip
bilgilendirilmedikleri, bilgilendiriliyorlarsa yontemleri (toplantilara katilim vb.): KAP’a
gonderilen Ozel Durum Aciklama yoluyla bilgilendirilmektedirler. Bunun disinda galisanlar,
tedarik¢iler ve miisteriler kendilerini ilgilendiren hususlarda diizenlenen toplantilar ile
bilgilendirilmektedir.

2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Caliganlarin yonetime katilimi Sirket iginde yapilan periyodik toplantilar vasitasiyla ve yillik
hedef belirleme ve performans degerlendirilmesi toplantilari ile yapilmaktadir. Bu yaklasimlar
ile ¢aliganlarin Sirket’in etkin ydnetimini temin igin gerekli katilim ve katkilar1 Yonetim
Kurulu tarafindan dikkate alinmaktadir.

3. insan Kaynaklari Politikas:
Sirketimizin insan kaynaklari politikast agagidadir:

Sirketimizi gelecege tasiyacak, GERSAN degerlerine sahip, ise en uygun nitelikteki isgliciinti
segmeyi ve ise almay1 gergeklestirmek amacindayiz. Bu amag dogrultusunda hedeflerimiz;

Nitelikli iggiictiniin ¢aligmak igin tercih ettigi igveren olmak, Yetkin ve basarili bir isgiicti ve
lider adaylari olusturmak amaciyla galiganlarimizin gelisimine katki saglamak, Sirketimizin
ve ¢alisanlarimizin gelisimi i¢in galisanlart fakli gorevlerle yetistirmek ve rotasyon
uygulamalarinin artmasini saglamak, katilimer, paylasimei, tarafsiz, seffaf, farklihga ve
yaraticiliga deger veren bir kiltiirtin olusturulmasim ve yayginlastirlmasimi saglamak, bu
arada sirketin gizlilik ilkelerini goz ardi etmeme konusunda gelistirmek, Caliganlarimizin,
oneri ve beklentilerini dikkate almak; baglhihig: giiclendirici yaklagimlart stirekli gelistirmek,
Giivenli, saglikli, etik degerlerin yasatildig, is ve 6zel yasam arasindaki dengeyi dikkate alan
bir is ortam1 saglamaktir. Bu amag¢ ve hedeflerden hareketle Sirketimiz biinyesinde ¢alisan
temsilcileri bizzat calisanlar tarafindan segilmekte ve Sirketimizin misyon, vizyon ve
stratejilerinin olustyrulmasinda goriisleri dikkate alinmaktadir.
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4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin  “Etik  Kurallar’”  kurumsal internet sitemizde yayinlanarak kamuya
duyurulmustur.,

Sirketimizin etik kurallar politikasi asagidadir:
GERSAN calisanlari;

* Yiiksek etik degerlere sahip, ¢alisgkan, 6zverili, diiriist, belli birikimlere sahip giivenilir
kisiler arasindan segilir.

+ Sirket degerini artirmaya yonelik olarak ¢alisirlar.

* Her zaman, her yerde sirketi en iyi sekilde temsil ederler.

* Yasalara ve sirket i¢i diizenlemelere saygili kisilerdir.

* Diirtist, disiplinli, 6zverili ve ¢aligkandirlar,

* Miisteri memnuniyetini saglama bilincine sahiptirler.

* Egitime 6nem verir, ¢alismakta olduklar: is kolunda mesleki becerilerini gelistirmek ve daha
verimli olabilmek i¢in ¢aba harcarlar.

« Gorevleri ile ilgili konular sirket diginda konusmaz, tartismaz ve herhangi bir olumsuz
yoruma sebebiyet vermezler.

» Gorevleri esnasinda Sirket yararint gozetir, kendilerine veya yakinlarina ¢ikar saglama
anlamina gelebilecek her tiirlti eylem ve davranistan kaginirlar,

* Bilgi suistimali konusunda girketin hazirladig1 prosediire uyarlar.

+ Sirket kaynaklarinin etkin ve dogru kullamiminda azami dikkati gosterir, gereksiz
harcamalardan kaginirlar. Sirket mal varligini ve kaynaklarimi kigisel ¢ikarlar dogrultusunda
kullanmazlar, kullanimini engellerler.

« Sirket etik kurallarina uyumu gozetir, uyulmadiginin fark edilmesi halinde gerekli
yaptirimlarin uygulanmasi igin yetkili mercilere bagvururlar.

* Misterilerle iliskilerine &zen gosterir, misterilere en iyi hizmeti sunmak igin gayret

gosterirler.
¢ Tiim ¢alisanlar kendi aralarinda 6l¢iilii ve saygili olarak hareket ederler.

Sirketimiz, kendisinin ve bagl ortakliklarinin faaliyetlerinin yiiriitiilmesi stirecinde, ¢evre
kirliliginin 6nlenmesi ve dogal kaynaklarinin korunmasi konularindaki sorumluluklarin yerine
getirilmesini  gozetmektedir. Bu ¢ercevede, Cevre Bakanlignt CED raporu miiracaati

sonucundg, sirketifhizeX’CED Gerekli Degildir Belgesi” verilmisgtir.
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BOLUM IV: YONETIM KURULU
1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu ti¢ icract ve iki icraci olmayan ve iki bafimsiz olmak iizere toplam yedi
tiyeden olugmaktadir. Yénetim Kurulu’nun olusumu ve segiminde TTK, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Kanun, SPK Diizenleme ve Kararlarina uyulmaktadir. Konuya iligkin esaslar Sirket
Esas Stzlesmesi’nde diizenlenmistir,

Yonetim Kurulu’nun SPK tarafindan belirlenen oranda veya adette iiyesi, bagimsiz iiye
niteliine haiz adaylar arasindan segilir. Bagimsiz Yénetim Kurulu iiye adaylarinin
belirlenmesinde, aday gosterilmesinde, sayist ve niteliklerinde, segilmesinde, azil ve/veya
gorevden ayrilmalarinda Kanun, Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenlemeleri/Kararlar1 ve
ytiriirlikte bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Sirket yonetim kurulu ayn1 zamanda sirketin idare, imalat, satis, pazarlama ve finans islerinde
uzman kigiler olan ve bu faaliyetleri koordine eden ortaklarin arasindan sec¢ilmektedir. Bu
kisilere destek veren uzman alt kadrolar mevcuttur.

Yonetim kurulunda iki bagimsiz iiye bulunmakta olup, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
Mustafa Kemal Kesen ve Prof. Dr. Mustafa Kemal Yilmaz atanmistir.

Sirket yonetim kurulu tiyelerinin zamanlarinin énemli bir kismini sirket islerine ayiriyor ve
ayiracak olmalari nedeniyle boyle bir sinirlandirma yapilmanustir.

2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim kurulu toplantilarimin giindemi ise bir arada ve sirkette bulunuyor olmasi nedeniyle
onceden goriisme yapilmaksizin belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu tyelerinin biiylik bir bolimii stirekli sirkette bulunduklarindan toplantiya
¢agrida 6zel bir yontem uygulanmamaktadir.

3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhgi

Bir sonraki déneme iligkin Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak {izere,
Denetimden Sorumlu Komite Bagkanligi'na Prof. Dr. Mustafa Kemal Yilmaz, liyeliine ise
Mustafa Kemal Kesen’in getirilmesine karar vermigtir.

Denetim Komitesi:

Ad1 Soyadi Gorevi i
Prof. Dr. Mustafa Kemal Yilmaz Komite Bagkani, Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Mustafa Kemal Kesen Komite Uyesi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite {iyeleri gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan kisiler
olup, Y6netim Kurulumuzda icra fonksiyonu olmayan ve murahhas aza sifatini tasimayan
bagimsiz tiyeleri arasihdan se¢ilmiglerdir.
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Denetimden Sorumlu  Komite faaliyetlerini Sermaye Piyasast Mevzuatt ve SPK
Diizenlemelerine uygun olarak diizenli bir sekilde yiiriitmektedir. Bu ¢ergevede 2021 yilinda;

Sirketin ara dénem finansal tablo ve dipnotlan ile bagimsiz denetim raporlari, kamuya
agiklanmadan &nce incelenmis, bagimsiz denetim sirketi ile toplantilar yapilmistir.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim sirketinin se¢iminde goriis bildirilmig ve denetim
stzlesmesini gézden gegirilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri ve gorevleri asagidaki gibidir;

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Adi Soyadi Gorevi
Prof. Dr. Mustafa Kemal Yilmaz Komite Bagkani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa Kemal Kesen Komite Uyesi, Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi
Onder Akpnar Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi faaliyetlerini Sermaye Piyasasit Mevzuati ile uyumlu ve SPK
Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak diizenli bir sekilde yiirtitmektedir. Bu ¢ergevede 2021
yilinda;

Sirketin faaliyet raporlari ile kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlari, kamuya agiklanmadan
once incelenmistir,

Sirket’in  31.12.2020 doénemi faaliyetlerinin goriigiildiigii 2021 Olagan Genel Kurul
Toplantilarimin ilgili Mevzuata uygun olarak yapilmasi saglanmuistir.

Sirket’in  kurumsal internet sitesinin giincel tutulup tutulmadign ve gelistirilmesi takip
edilmistir,

Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yoénetim Komiteleri de yeri geldikge i¢ kontrol
mekanizmast ile ilgili sorunlart ve ¢6ziim 6nerilerini Yonetim Kuruluna aktarmaktadirlar.

4. Sirketin Stratejik Hedefleri

4.1. Sirketimizin vizyonu; Enerji sektoriinde, yurti¢i ve yurtdisinda ileri teknolojiler ile katma
degerli ¢oziimler sunan, teknolojik gelismelere hizla uyum saglayan, degisimi yonlendiren,
miisteri memnuniyetini en {ist diizeyde tutan, yerli ve yabanci miisterilerin birinci derecede
tercih ettigi, sektriinde bir diinya sirketi olmak olup, misyonu ise Yurtigi ve yurtdisi
pazarlarinda etkin rotalar ¢izmek, miisterilerimizin basarilari i¢in deger saglamak amaciyla
uluslararasi kalite standartlarinda {irlin ve hizmetleri makul fiyatlarla tiretmek, bu basarilari
miisterilerimiz ve ¢alisanlarimiz ile beraber elde etmektir.

4.2. Vizyon ve misyonumuz Sirketimizin internet sitesinde ve yillik faaliyet raporunda
kamuya duyurulmust
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4.3. Sirketimizin planlar1 dogrultusunda yoneticilerimiz tarafindan olusturulan stratejik
hedefler, degerlendirilmek tizere Yénetim Kurulumuzun onayina sunulmaktadir,

4.4. Sirketimizin performansi, belirli periyotlar halinde departman yoneticileri ile yapilan
toplantilar ile gézlem altinda tutulmakta ve gerekli tedbirler alinmaktadir,

4.5. Yénetim Kurulumuz ve yonetimimiz, stratejik hedefler karsisinda Sirketimizin durumunu
stirekli olarak gozetim altinda tutmaktadir. Periyodik ve sik araliklarla yapilan yonetim
toplantilarinda §irketimizin durumu goézden gegirilmekte ve yeni hedefler ve stratejiler
gelistirilmektedir.

5. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyeleri ve {ist diizey yoneticilerin ticretlendirme esaslar, Sirket internet
sitesi ve kamuyu aydinlatma platformu vasitasiyla kamuya duyurulmustur,

Yonetim Kurulu tiyelerine Genel Kurul kararlari dogrultusunda huzur hakk: taninmaktadir.
Uyelere ve yoneticilere borg, kredi verme ve sair sekillerde fayda saglanmasi s6z konusu
degildir.

Sirket Yonetim Kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan {ist diizey yéneticilere
saglanacak mali haklar ile ilgili olarak olusturulan ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde

kamuya agiklanan “licret politikas1”, ayr1 bir giindem maddesi olarak genel kurulda pay
sahiplerinin bilgisine sunulur,

31.12.2021 doneminde 7 (5 asil, 2 bagimsiz) kisiden olusan Yonetim Kurulu ve {ist diizey
yoneticilere saglanan huzur hakki, ficret, prim, ikramiye gibi mali haklar toplami briit
1.575.341- TL tutarinda olup, yoneticilere kdrdan pay verilmemektedir,

Yonetim kurulu dyelerinin mali haklarinin performansim yansitacak bir ddiillendirme
uygulanmamaktadir. Yonetim Kurulu tiyeleri sirket arabalarim kullanmaktadirlar.

Saygilarimzla.

Yiiksel KARDES
Yonetim Kurulu Baskam
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